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lzvjeS¢e neovisnog revizora o utvrdenom stanju
Obavili smo nadzor poslovanja sukladno ¢l. 16 i ¢l. 60. st. 2. Zakona o turisti¢kim zajednicama.

Turisticka zajednica Grada Dubrovnika (Zajednica) odgovorna je za financijske izvjeStaje
sastavljene u skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i ra€unovodstvu neprofitnih
organizacija (Narodne novine 121/14), kao i za one interne kontrole za koje ona odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog
prikazivanja uslijed prevare ili pogreske.

Shodno re¢enome Zajednica je sukladno novom Zakonu izradila procedure na temelju odredbi
¢lanka 4. Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne
novine 121/14), odredbi ¢lanka 4. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te,
izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/15) |
odredbi novoga Statuta Turisticke zajednica Grada Dubrovnika.

Bududi je 16. prosinca 2022 godine Ministarstvo turizma i sporta objavilo smjernice za
obavljanje stru¢nog nadzora skupstine turisticke zajednice nad radom turisticke zajednice od
strane neovisnog revizora isto je implementirano za 2023 godinu.

Navedenim procedurama se utvrduju planiranje, financijsko upravljanje i unutarnja kontrola
u Turisti¢koj zajednici.

Odgovorna osoba turisti¢ke zajednice u suradnji s odjelom financija i raunovodstva izraduje
financijski plan za sljedeéu godinu i dostavlja ga Skupstini. Skupstina donosi Financijski plan za
sljedecu godinu najkasnije do 31. prosinca tekuce godine.

Izrada financijskog plana Turisti¢ke zajednice temelji se na prethodno sastavljenom godisnjem
programu rada. Godi$nji program rada sadrzi aktivnosti (programe i projekte te planiraniiznos
sredstava za njihovu provedbu) koje Turisticka zajednica namjerava provoditi tokom
predstojeée poslovne godine. Godisnji program rada sastavlja se sukladno obvezatnim
uputama za izradu godiSnjeg programa rada i usvaja skupa s financijskim planom najkasnije
do 31. prosinca tekuée godine za slijede¢u godinu .

Financijski plan sastoji se od; plana prihoda i rashoda, plana zaduZivanja i otplata te
obrazlozenja financijskog plana.

Prihodi i rashodi u financijskom planu trebaju biti prikazani najmanje na razini skupine racuna
(konta) iz racunskog plana za neprofitne organizacije te se prihodi planiraju; 31 Prihodi od
prodaje roba i pruzanja usluga, 32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa, 33 Prihodi po
posebnim propisima, 34 Prihodi od imovine, 35 Prihodi od donacija, 36 Ostali prihodi te 37
Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija. Rashodi se planiraju za sljedeée skupine
rashoda iz racunskog plana: 41 Rashodi za radnike, 42 Materijalni rashodi, 43 Rashodi
amortizacije, 44 Financijski rashodi, 45 Donacije, 46 Ostali rashodi te, 47 Rashodi vezani uz
financiranje povezanih neprofitnih organizacija. U financijskom planu potrebno je iskazati
planirani rezultat poslovanja.



Plan zaduZivanja i otplata sadrzi visinu planiranih primitaka od dugoro¢nog zaduZivanja
temeljem primljenih kredita i zajmova, primitaka od prodaje vrijednosnih papira, dionica i
udjela u glavnici, primitaka od povrata glavnice danih zajmova te izdataka od danih dugorocnih
zajmova, ulaganja u vrijednosne papire, dionice i udjele u glavnici te otplata glavnice
primljenih dugoroc¢nih kredita i zajmova. Pored navedenog, plan zaduZzivanja i otplata sadrzi i
najvisi iznos jednokratnog kratkoro¢nog zaduzenja Turisticke zajednice i jednokratnog
kratkoro¢nog zajma koji Turisti¢ka zajednice moze odobriti.

Obrazlozenje financijskog plana sastoji se od obrazloZenje skupina prihoda i rashoda te
obrazloZenje programa, aktivnosti i projekata koji se planiraju provoditi u godini za koju se
donosi financijski plan. ObrazloZenjem skupina prihoda i rashoda pojasnjavaju se parametri
koji su se koristili kod izraCuna svake od planirane skupine prihoda i rashoda u planu prihoda i
rashoda.

Nadalje odjel racunovodstva i financija prati provedbu izvr$enja godiSnjeg programa rada i
financijskog plana te najmanje jednom mjeseno o tome usmeno ili pisano izvjeScuje
odgovornu osobu. Ukoliko tijekom godine dode do odstupanja u provedbi godiSnjeg programa
rada ili financijskog plana u pojedinoj grupnoj stavci od 5,0 % ili vise od planiranog, odgovorna
osoba pokrece postupak Izmjena i dopuna godisnjeg programa rada i financijskog plana na
nacina kako je propisano i za njihovo donosenje.

Pored navedenog prate se parametri zaduzenja koji ne smiju biti veéi od 10% planiranih
prihoda, te troska placa koji ne smiju biti veéi od 40% ostvarenih prihoda.

Odjel financija i ra¢unovodstva odgovoran je za to¢no, uredno i pravodobno vodenje poslovnih
knjiga, sastavljanje financijskih izvjesStaja te evidentiranje svih poslovnih promjena na
odgovarajuce racune racunskog plana koji su propisani Pravilnikom o neprofitnom
racunovodstvu i racunskom planu (Narodne novine 1/15, 25/17, 96/18 i 103/18 — ispravak).

Nadalje odgovorna osoba odobrava sva pladanja potpisom ili drugom oznakom na
vjerodostojnoj knjigovodstvenoj ispravi te na taj nacin prati da li je svaki nastali rashod
planiran u financijskom planu Turisticke zajednice i da li su financijska sredstva utroSena
prema svojoj namjeni i u planiranoj visini. Prethodno odjel racunovodstva i financija za svaki
racun obavlja matematicku kontrolu ispravnosti iznosa koji je zara¢unan Sto je naznaceno na
racunu od strane osobe koja to obavlja. Provjerava dali su na zaprimljenim racunima navedeni
svi elementi racuna u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima kao i dali ra¢uni sadrze
detaljnu specifikaciju roba, usluga te radova koje odgovaraju opisu i specifikaciji roba, usluga
te radova definiranih narudzbenicom odnosno ugovorom. Na racunu navodi na koju aktivnost
ili program iz Godisnjeg programa rada se rashod odnosi.

Prije odobrenog pla¢anja osoba zaduZena za izvrSavanja placanja provjerava da li je racun
odobren za plaéanje. Sve isplate putem blagajne obavljaju se na temelju odobrenja za isplatu
koje daje odgovorna osoba.

Kod zakljucivanja ugovora s dobavljac¢ima pruzateljima usluga i izvrsSiteljima radova detaljno se
ugovara vrsta robe, usluga te radova koji se nabavljaju. Prilikom isporuke opreme i izvodenja



radova, osoba koju pisano ovlasti odgovorna osoba provjerava te potpisom potvrduje, da je
oprema isporucena i radovi izvedeni na nacin utvrden ugovorom, da koli¢ina i kvaliteta
udovoljava opisu iz ugovora, da je isporuka obavljena i radovi izvedeni u skladu s vremenskim
rokovima iz ugovora te da je oprema instalirana i u upotrebi.

Osoba koju ovlasti odgovorna osoba za zaprimanje roba, potpisom potvrduje, da je iz popratne
dokumentacije (primke, otpremnice i drugog odgovarajuc¢eg dokumenta) vidljivo da je,
prilikom preuzimanja robe od dobavljaca, utvrdena kolicina, stanje te kvaliteta zaprimljene
robe. Osoba koju odgovorna osoba ovlasti za sastavlja izvjeStaj o obavljenoj usluzi odnosno na
dokumentu (racunu, obracunu izvrSene usluge i sl.) potvrduje da je usluga obavljena.

Za izvedene radove pribavlja se privremena odnosno konac¢na obracunska situacija, koju
odobrava osoba odnosno tijelo koje nadzire i odobrava radove.

Odjel financija i raunovodstva ustrojava evidencija svih ugovora i organizacijskih jedinica, te
na zahtjev odgovorne osobe daju na uvid sve sklopljene ugovore, svim nadleznim tijelima
Turisticke zajednice, iz kojih proizlaze financijski ucinci za Turisti¢ku zajednicu.

Odgovorna osoba donosi odluku o osnivanju povjerenstva za godisnji popis u kojoj odreduje
datum obavljanja popisa, rokove obavljanja popisa i dostavljanje izvjeStaja s priloZzenim
popisnim listama (koje sadrze naziv i koli¢inu popisanog te datum popisa i potpis svih ¢lanova
povjerenstva). Imenovano povjerenstvo za godisSnji popis, po obavljenom popisu cjelokupne
imovine i obveza, sastavljao izvjestaj temeljem popisnih lista i u roku odredenom odlukom
dostavlja ga odgovornoj osobi.

Odjel financija i raéunovodstva provodi postupak isknjizavanje imovine iz poslovnih knjiga
isklju¢ivo nakon prodaje, darovanja ili drugog nacina otudenja ili unistenja imovine, a
temeljem izlaznog rac¢una, ugovora o kupoprodaji, zapisnika o unistenju, potvrde o odvozu na
otpad i sliécne dokumentacije.

Odjel financija i racunovodstva sastavlja godisnje financijske izvjeStaje te ih po ovjeri
odgovorne osobe predaje nadleznim institucijama u rokovima i na nacin kako je utvrdeno
pozitivnim propisima koji reguliraju financijski izvjeStavanje neprofitnih organizacija.

U financijskim izvjestajima, uz rezultat tekuéeg razdoblja, iskazuje se i preneseni rezultat
poslovanja (manjak ili visak) iz prethodne godine te se donosi odluka o raspodjeli viSka
odnosno o pokri¢u manjka.

Ako se tijekom godine ostvare sredstva iz javnih izvora, ukljucujuéi i sredstva drzavnog
proracuna i proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, davatelju
sredstava dostavlja se izvjestaj o potrosnji proracunskih sredstava na nacin i u roku propisanim
Pravilnikom o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija.



Ako je Turisticka zajednica, sukladno odredbama Zakona o financijskom poslovanju i
raCunovodstvu neprofitnih organizacija, obveznik revizije financijskih izvjestaja, te je obavljen
revizijski uvid, odnosno revizija koja se obavlja sukladno revizijskim propisima, odjel financija
i raCunovodstva duZan je u propisanom roku (do 30. lipnja tekuce godine) na mreZznim
stranicama Turisticke zajednice objaviti revizorsko izvjeSée o obavljenoj reviziji godisnjih
financijskih izvjestaja, odnosno o uvidu u financijske izvjestaje za prethodnu godinu.

Odjel financija i raCunovodstva prati i kontrolira namjensko koristenje donacija koje Turisticka
zajednica daju drugim neprofitnim organizacijama i drugim krajnjim korisnicima (pravnim i
fizickim osobama) na nacin kako je regulirano internim aktom o dodjeli donacija te na nacin i
u rokovima utvrdenim ugovorom izmedu Turisticke zajednice i krajnjih korisnika donacija. Po
obavljenoj kontroli dostavlja izvjeS¢e odgovornoj osobi najmanje jednom godisSnje prije objave
danih donacija na mreznim stranicama Turisti¢ke zajednice.

Odjel financija i ra¢unovodstva po zakljuéenju poslovne godine, te po predaji financijskih
izvjeStaja nadleznim institucijama arhivira poslovne knjige i financijske izvjestaje te odgovara
za Cuvanje istih u rokovima odredenim propisima koju ureduju financijsko poslovanje i
raCunovodstvo neprofitnih organizacija.

Ostvarenje plana

Pored re¢enog utvrdili smo i ostvarenje plana i realizaciju na temelju planiranoga Sto se vidi iz
priloZzene tablice.

PRIHODI Planza2023. |Rebalansza2023.| Planza2024. | Ostvarenje 2023. | Mdeks Reb/ et
Plan 2023. Ostvarenje / |
1 Izvorni prihodi 2.844.250 3.630.000 3.740.000] 3.731.759, 127,63 102,80
11 Turisticka pristojba 2.654.456 2.900.000, 3.000.000 2.927.411 109,25 100,95
1.2. Clanarina 189.794 730.000] 740.000) 804.348| 384,63 110,18|
2. Prihodi iz prorauna opéine/grada/Zupanije i drfavnog prorauna 464.530) 505.624 504.347| 505.624 108,85 100,00
2.1 1z proracuna Grada Dubrovnika 30% TP Sporazum 464.530 505.624 504.347| 505.624 108,85 100,00

3. Prihodi od sustava turistickih zajednica

4. Prihodi iz EU fondova

5. Prihodi od gospodarske djelatnosti

6. Preneseni prihod iz prethodne godine 420.554 420.554 485.938| 100,00 0,00

7. Ostali prihodi 19.908| 23.000 19.908| 22.734 115,53 98,84
7.1. Ostali nespomenuti prihodi 19.908| 23.000 19.908| 22.734] 115,53 98,84

SVEUKUPNO 3.749.242] 4.579.178 4.750.193 4.260.117| 122,14 93,03




Turisticka zajednica Grada Dubrovnika

AKTIVNOSTI Plan za 2023. Rebalans za 2023. Plan za 2024. Ostvaranje 2023 ||| 'dieks Reb”/8|indeks Ostvaranje
Plan 2023. / Rebalans
1. ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE 33.180 33.180 50.900 12.500 100,00 37,67
11, lzrada skih/operat ikaci 19.908 19.908 37.500 o 100,00 0,00
1.2, IstraZivanje i analiza trita 6.636 6.636 6.700 6.250 100,00 94,18
13. Mierenje uginkovitosti promotivnih aktivnosti 6.636 6.636 6.700 6.250 100,00 94,18,
2. RAZVOJ TURISTIEKOG PROIZVODA 1.031.123 1.214.102 1.356.809 1.107.252 117,75 91,20
2.1 i ija i vr je resursa te strukturiranje turistickih proizvoda 59.725 59.725 92.000 42.817 100,00 71,69
2.1.1 Digitalni nomadi 39.817 39.817 40.000 27.760 100,00 69,72
2.1.2 Filmski ured 6.636 6.636 10.000 6.266 100,00 94,42
213 Camino Dubrovnik - Medugorje 0 o 15.000 0
2.14 Razvoj biciklistikih i pjesackih staza na podruéju Dubrovnika i Elafita 0 o 20.000 0
2.15 Razvoj ostalih novih proizvoda 13272 13272 7.000 8.791 100,00 66,24
2.2, Sustavi & kvalitete turistitkog proizvoda 3.982 3.982 4.000 1.773 100,00 44,51
2.2.1 Authentically Croatian Souvenir 3.982 3.982 4.000 1.773 100,00 44,51
2.3. 6.636 6.636 10.000 0 100,00 0,00
2.3.1 Dubrovnik destinacija za vjenéanja/Potpore turisti¢kim dionicima 6.636 6.636 10.000 0 100,00 0,00
24. Podrika razvoju turisti 954,807 1.137.786 1.237.809 1.062.663 119,16 93,40
24.1. Kulturno zabavne manifestacije 381.845 376.079 423.800 375.536 98,49 99,86
2411, |Dubrovnik zimi 14.600 14.600 27.000 13.867 100,00 94,98
2.4.1.2 Festa sv. Vlaha - Tombula 5.973 9.000 10.000 8.997 150,68 99,97
2.4.13. |Dubrovaéki karnevo 13272 13272 15.000 13171 100,00 99,24
2.4.1.4. Zimski program Lindo i razgled grada 19.908 19.908 25.000 23.695 100,00 119,02
2.4.1.5 Uskrs u gradu 5.973 5.973 6.000 5.560 100,00 93,09
2.4.1.6. Ulicama na3eg grada 39.817 60.000 40.000 59.620 150,69 99,37
2.4.1.7. Svjetski dan glazbe 6.636 6.636 7.000 4.800 100,00 72,33
2.4.18.|Ueto u turistiékim mjestima 59725 83.000 70.000 83.605 138,97 100,73
2.4.1.9. Dubrovatka no¢ 11.281 11.929 12.000 11.929 105,74 100,00
2.4.1.10._|Gruska noé 7300 7.300 10.000 7.281 100,00 99,74,
2.4.1.11 No¢ uvale Lapad 7.300 7.490 7.300 7.490 102,60 100,00
24112, |Noé Plota 5973 5.973 7.000 5.819 100,00 97,42
2.4.1.13 No¢ Pila 0 0 7.000 0
2.4.1.14. Noc¢ Rijeke dubrovacke 0 0 7.000 0
2.4.1.15 Svjetski dan turizma 2.920 2.920 3.000 2.900 100,00 99,32
2.4.1.16 Good Food festival 53.089 53.089 67.000 51.214 100,00 96,47
2.4.1.17. |Dubrovacka trpeza 5973 5.973 6.000 4773 100,00 79,92
2.4.1.18 Advent u Gradu 29.199 29.199 40.000 38.997 100,00 133,55
2.4.1.19._|Zimski festival - Nova godina DLl 53.089 o 0 0 0,00 0,00
2.4.1.20 Cvjetni koncerti 0 0 10.000 0
2.4.121._|Gastro dani 0 o 7.500 0
2.4.1.22 Ostale kulturne i zabavne manifestacije 39.817 39.817 40.000 31.818 100,00 79,91
2.4.2 Potpore 90.252 62.452 99.309 108.337 69,20 173,47
2.4.2.1. Dubrovatke ljetne igre vatromet 26.545 0 37.500 50.772 0,00
2.4.2.2 Mediteranski sajam zdrave hrane 2.654 3.327 0 3.327 125,37 100,00
2.42.3. |Uskrs u Primorju 5973 5.340 6.000 5340 89,40 100,00
2.4.2.4. Osojnik - Pri¢e iz salackih komina 1.991 1.180 2.000 1.180 59,27 100,00
2.4.25._|Osojnik - mali festival folklora i bastine 1991 1.440 2.000 1.440 72,33 100,00
2.4.2.6. Na Neretvu miseina pala - gostovanje 4.645 4.712 5.000 4.712 101,43 100,00
2.4.27. | Moto klub Libertas Dubrovnik 1327 1327 1.500 0 100,00 0,00
2.4.2.8. Dubrovnik Open Water Liga 5.309 5.309 5.309 3.559 100,00 67,04
2.4.2.9. Ostale potpore manifestacijama 39.817 39.817 40.000 38.008 100,00 95,46
2.43. Potpore Javni poziv 388477 563.356 580.100 450.937 145,02 80,04
2.4.3.1 Festa Dubrovnik 4.645 4.645 5.500 4.398 100,00 94,68
2.4.32._|Aklapela/Lopudsko ljeto 2024. 2654 2.654 1500 0 100,00 0,00
2433 Midsummer scene 37.162 37.162 37.200 37.162 100,00 100,00
2434, |Lazareti fest 6.636 6.636 7.000 6.636 100,00 100,00
2435 Najbolje hrvatske klape/ Klape na Stradunu 6.636 6.636 5.000 6.636 100,00 100,00
2.4.3.6. DSO Program 2023/ DSO program 37.162 37.162 37.000 37.162 100,00 100,00
2.4.3.7. Ba3 baitina/ Ljeto u Lazaretima 6.636 6.636 4.000 6.636 100,00 100,00
2.4.3.8. Ljeto u muzeju/ 21. ljetna 3kola filma 9.291 9.291 5.000 9.291 100,00 100,00
2.4.3.9 Kako smo se zabavljali/ UZivo! Live 1 Lazareti 1.991 1.991 15.000 1.991 100,00 100,00
2.4.3.10 Lazareti Jazz festival - Dubrovnik Jazz Outbreak 6.636 6.636 7.000 6.636 100,00 100,00
2.4.3.11._|AdvenTup/Zima u crvenom 7.963 7.963 2.000 0 100,00 0,00
2.4.3.12 Slatki tjedan ususret Bozi¢u DESA 929 929 900 609 100,00 65,58
2.4.3.13._|Svietski dan glazbe Lindo 1991 1991 2.000 1991 100,00 100,00
2.4.3.14 Ponta Lopud Jazz 4.645 4.645 10.000 4.645 100,00 100,00
2.4.3.15 Ponta Lopud festival 9.291 9.291 20.000 9.291 100,00 100,00
2.4.3.16 Svi na otok - Creative Kalamota/ BoZi¢ni koncert Lindo 7.963 7.963 1.000 7.963 100,00 100,00
2.4.3.17 Sonic festival Dubrovnik 6.636 6.636 7.000 6.636 100,00 100,00
2.43.18. |Festival svjetla Lumiart 3982 75.000 75.000 75.000 1883,48 100,00
2.4.3.19 Sorgo glazbena radionica/ Dubrovnik Royal Gourmet 3.982 3.982 30.000 0 100,00 0,00
2.4.3.20._|Renesansni vrt - Sve ostalo je glazba 664 664 1.200 664 99,94 100,00
2.4.3.21 Slike s izloZbe - Sve ostalo je glazba 1.327 1.327 900 1.327 100,02 100,00
2.4.3.22._|Street food festival - Bavarin/ Ljeto na Orsuli 2024. 106.178 106.178 17.000 51452 100,00 86,13
2.4.3.23 BBQ Fat Bastard/ Dubrovnik Vinyl Fair 6.636 6.636 1.400 0 100,00 0,00
2.4.3.24. Du Motion 49.771 49.771 50.000 49.771 100,00 100,00
2.4.3.25 Dubrovnik triathlon 19.908 19.908 20.000 19.908 100,00 100,00
2.4.3.26 Medunarodno sportsko plesni festival 11.281 11.281 11.000 0 100,00 0,00
2.43.27._|Svi na otok - Kalamota 1991 1991 5.000 0 100,00 0,00
2.4.3.29 CRO Race/ Open Dubrovnik 24 13.272 13.272 400 0 100,00 0,00
2.4.330._|Dubrovnik spartan trail classic 10.618 10618 25.000 10.618 100,00 100,00
2.4.3.31 Dubrovnik Open 2024 0 0 1.500 0
2.4.332._|Medunarodni turnir "Sveti Viaho" 0 o 10.000 )
2.4.3.33 Svjetsko prvenstvo u artistiékim plesovima, WADF 2024 0 0 3.000 0
2.4.3.34. Dubrovnik ITF Tour 0 0 25.000 0
2.4.3.35 Gate 2025 0 0 1.300 0
2.4.3.36 Alter Rock Festival 0 0 5.000 0
2.4.3.37 Soul Gravity 0 0 1.500 0
2.4.3.38 BSH Presents TBC 0 0 3.000 0
2.4.339. |izlotba smetnje u pregledu slike 0 o 1.000 0
2.4.3.40 Pred sezonu 0 0 1.500 0
2.4.3.41. |Koncert"Embassy 516" i izlozba Igora Jurilja 0 0 500 0
2.4.3.42 Dubrovacke ljetne igre 0 50.772 51.000 0 0,00
2.4.3.43 Open Dubrovnik Advent 0 0 2.500 0
2.4.3.44 Dani Dubrovatke Matice Hrvatske 0 0 1.500 0
2.4.3.45 Opera Aida KMD 0 0 4.500 0
2.4.3.46 Vecer mjuzikla KMD 0 0 1.300 0
2.4.3.47 EXPO 2024 0 0 8.000 0
2.4.3.48._|zimski festival - Nova godina DLl 0 53.089 54.000 54514 102,68
24.4. Sportske i ije - ostalo 15.927 15.927 36.000 14.578 100,00 91,53
2.4.5. __|Ostale potpore 13272 13272 23.000 13.449 100,00 101,33
2.4.6. Potpore izaciji skupova - MICE 51.762 51.762 45.600 36.923 100,00 71,33
2.4.6.1 Ostale potpore MICE 26.545 26.545 31.600 18.372 100,00 69,21
2.4.6.2.|INSORE 2023/ Kongres agronoma 5309 5.309 5.000 5.280 100,00 99,45
2.4.6.3 New Europe Market 2023 6.636 6.636 0 0 100,00 0,00
2.4.6.4._|Renaissance Forum 2023 13272 13.272 0 13271 100,00 99,99
2465 Konferencija vjerskog turizma 0 ) 4.000 [
2.4.66. |KOKOSS konferencija 2024 0 o 5.000 )
24.7 Potpore po odluci Turistitkog vijeéa 13.272 54.938 30.000 62.902 413,94 114,50
2.5. Turisti¢ka infrastruktura 5.973 5.973 13.000 o 100,00 0,00
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3. KOMUNIKACUA | OGLASAVANJE 1.710.888 1.741.393 2.226.355 1.433.863 101,78 82,34
Definiranje brending sustava i brend arhitekture 0 0 0 0

Oglas j inacij branda, turisticke ponude i proizvoda 194.936 200.028 459.875 196.696 102,61 98,33

Online ij 75.486 80.578 223.875 78.881 106,75 97,89

Internet oglasavanje kongresnog ureda 2.489 2.489 2.875 2.489 100,00 99,98

Inozemno Internet oglasavanje 33.181 33.181 130.000 32.711 100,00 98,58

Domace Internet ogla3avanje 19.908 19.908 36.000 19.720 100,00 99,06

Socijalne mreZe i FB Google kampanje/ Drustvene mreze 19.908 25.000 55.000 23.961 125,58 95,84

Offline ije 111.487 111.487 226.000 109.852 100,00 98,53

Ogladavanje u stranim medijima 49.107 49.107 130.000 49.107 100,00 100,00

Oglasavanje u domaéim medijima 39.817 39.817 41.000; 38.768 100,00 97,36

Oglasavanje Good food festival 6.636 6.636 0 6.125 100,00 92,30

Oglasavanje Dubrovaéki zimski festival (BB) 15.927 15.927 55.000 15.852 100,00 99,53

Ogladavanje u MICE publikacijama 7.963 7.963 10.000 7.963 100,00 100,00

Odnosi s javnoscu: globalni i domaci PR 43.798 43.798 152.080 35.799 100,00 81,74

Mediatool/medijske objave izvjestaj 13.272 13.272 6.000 5.053 100,00 38,07

Domac¢i mediji 7.963 7.963 70.000 8.099 100,00 101,70

Strani mediji/Inozemni i domaéi novinari 10.618 10.618 20.000 10.703 100,00 100,80
Zlatna penkala 2024 0 0 40.000 0

Poslovni turizam (web content, Ln) 11.945 11.945 16.080 11.945 100,00 100,00

Marketinske i poslovne suradnje 503.020 503.020 513.000 429.929 100,00 85,47

Marketin3ke aktivnosti Virtuoso 27.872 27.872 50.000 18.812 100,00 67,49

StrateSki projekti HTZ 209.702 209.702 160.000 153.430 100,00 73,17

Marketindka kampanja TZGD SAD 132.723 132.723 170.000 132.723 100,00 100,00

Direktne marketinke kampanje s aviokompanijama 132.723 132.723 133.000 124.965 100,00 94,15

Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 310.836 312.691 380.500 298.638 100,60 95,51

Sajmovi 138.695 139.970 191.000 139.338 100,92 99,55

Sajmovi MICE 39.817 39.817 43.000 38.869 100,00 97,62

Opci sajmovi 59.725 61.000 80.000 61357 102,13 100,59

djel je na i$njim S-K-S 8! g ureda 7.300 7.300 5.000 7.307 100,00 100,10

MICE poslovne radionice 31.853 31.853 63.000 31.804 100,00 99,85

Posebne prezentacije 172.141 172.721 189.500 159.301 100,34 92,23

Prezentacije na stranim trzitima 66.361 66.361 60.000 64.616 100,00 97,37

Radni sastanci 17.254 17.254 23.500 17.147 100,00 99,38

Ostali tro3kovi prezentacija 21.899 21.899 16.000 21.649 100,00 98,86/

Poslovne radionice Virtuoso/Org i sudjelovanje na poslovnim radionicama 55.744 55.744 90.000 52.435 100,00 94,06

Prezentacije DZF 7.963 7.963 0 0 100,00 0,00

Bad Homburg - Domovnica 2.920 3.500 0 3.453 119,86 98,65

3.6. Suradnja s il 61.716 75.480 55.000 54.229 122,30 71,85

36.1. Inozemni i domaci novinari 21.236 35.000 0 35.692 164,81 101,98

36.2. Studijska putovanja agenata 30.526 30.526 16.000 16.300 100,00 53,40

363. Stud. i inspekcijska put. agenata i novinara Kong. ureda/Studijska i insp. putovanja agena 9.954 9.954 9.000 2238 100,00 22,48
3.6.4. Travel leaders forum 0 0 30.000 0

3.7. Kreiranje promotivnog materijala 207.452 212.246 171.000 117.432 102,31 55,33

3.7.1. Welcome 15.927 29.000 15.000 28.615 182,08 98,67

Image brosura 2.654 2.654 0 0 100,00 0,00

Planovi turistickih mjesta 2.654/ 2.654 1.000 0 100,00 0,00

Plan grada 53.089 53.089 45.000 26.160 100,00 49,28

Bro3ura Elafiti 2.654/ 2.654 1.000 0 100,00 0,00

Brosura Dubrovnik surrondings 6.636 6.636 0 2.142 100,00 32,28

DRI svi jezici/ Around Dubrovnik 49.114 39.817 35.000 14.605 81,07 36,68

3.7.8. Ostali promidzbeni materijali 26.545 26.545 26.000 15373 100,00 57,91

Prijevodi tekstova za brodure/web/socijalne mreze 22.563 22.563 23.000 5211 100,00 23,10

3.7.10. Troskovi distribucije 3.982 5.000 6.000 7.359 125,57 147,18

Dotisak DVD 2.389 2.389 0 2.100 100,00 87,90

USB memory stick 4.645 4.645 4.000 2.594 100,00 55,84

Suveniri i promo materijali 14.600 14.600 15.000 13.272 100,00 90,91

Internetske stranice 79.633 79.633 104.000 23.701 100,00 29,76

Web stranica TZGD 53.089 53.089 54.000 12.354/ 100,00 23,27

Razvoj i odravanje turisticke aplikacije 13.272 13.272 10.000 7.077 100,00 53,32

Virtualne panorame 360°/videomaterijal/ Videomaterijal 13.272 13.272 40.000 4271 100,00 32,18

Kreiranje i upravljanje bazama turistickih podataka 11.945 11.945 12.000 8.084 100,00 67,68

Fototeka 11.945 11.945 12.000 8.084 100,00 67,68

3.10. Turisticko-informativne aktivnosti 270.079 275.079 348.900 251.842 101,85 91,55

3.10.1. Obnova/uredenje TIC-eva 20.000 20.000 30.000 1.491 100,00 7,45

3.10.2. Place zaposlenih u TICU-u 134.200 134.200 180.000 149.818 100,00 111,64

3.10.3. i centar TIC 99.414 104.414 94.300 85.963 105,03 82,33

3.10.3.1. [TICPile 35.000 40.000 42.000 40.210 114,29 100,52

3.10.3.2. |TICGruz 20.000 20.000 20.000 19.401 100,00 97,01

3.10.3.3. [TIClapad 5.000 5.000 4.000 0 100,00 0,00

3.10.3.4. [TICZaton 6.000 6.000 0 2.953 100,00 49,21

3.10.3.5. |TIC Lopud/TIC Sudurad 5.000 5.000 4.000 0 100,00 0,00

3.10.3.6. |Zracna luka 11.414 11.414 13.300 12.303 100,00 107,79

3.10.3.7. |TICLuza 17.000 17.000 11.000 11.096 100,00 65,27

3.10.4. Usluge zakupnine TIC-eva 13.465 13.465 6.600 12.670 100,00 94,10
3.104.1. |[TICGruz 0 0 0 0

3.10.4.2. |TIClapad 6.465 6.465 6.600 6.538 100,00 101,13

3.10.4.3. [TICZaton 7.000 7.000 0 6.132 100,00 87,60

3.10.5. Uniforme informatori 3.000 3.000 3.000 1.901 100,00 63,36
3.10.6. Zatitarske usluge - TIC Pile 0 0 30.000 0
3.10.7. Zivanje tridta 0 0 5.000 0

3.11. Turisticka signalizacija 27.473 27.473 30.000 17.512 100,00 63,74

3.11.1. Smeda signalizacija 18.581 18.581 20.000 12.534/ 100,00 67,46/

3.11.2. Info table 8.892 8.892 10.000 4.978 100,00 55,98
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a. | DESTINACUSKI MENADZMENT 149.313 163.966 179.350. 82.725 109,81 50,45
Turisticki informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor 14.600 14.600 3.750 9.347 100,00 64,02
Jedinstveni turisticki informacijski sustav 14.600 14.600 3.750 9.347 100,00 64,02
Struéni skupovi i edukacije 17.387 17.387 19.000 9.131 100,00 52,52
Privatni smje$taj - razvoj proizvoda 9.291 9.291 9.000 1.278 100,00 13,76
Nagrade i priznanja, Dani hrvatskog turizma 1.460 1.460 0 101 100,00 6,92

4.23. Ostali struéni skupovi i edukacije 6.636 6.636 10.000 7.752 100,00 116,82
43. Koordinacija i nadzor 0 0 0 0

[ janje kvali u destinaciji 32.119 46.094 49.500 31734 143,51 68,85

Respect the city (zastavice voditi)/ Respect the city 3.982 9.600 5.000 9.600 241,08 100,00

Crveni kriz 9.423 17.780 20.000 17.780 188,69 100,00

Uredenje Setnica i protupoZarnih staza 3.982 3.982 3.000 0 100,00 0,00

Gradska straza 13.272 13.272 20.000 4.354 100,00 32,81

HGSS 1.460 1.460 1.500. 0 100,00 0,00

Poticanje na oZuvanje i uredenje okolia 85.207 85.885 107.100! 32513 100,80 37,86

Projekt Volim Hrvatsku 46.983 46.983 53.100 12.698 100,00 27,03

Uredenje gradskih kotara 22.563 22.563 25.200 6.473 100,00 28,69

Gradski kotar Grad 2.920 2.920 3.200 0 100,00 0,00

Gradski kotar Ploge iza grada 2.256 2.256 2.500 356, 100,00 15,79

Gradski kotar Pile-Kono 2.920| 2.920 3.200 2.750 100,00 94,18

Gradski kotar Montovjerna 2.920 2.920 3.200 2.899 100,00 99,28

Gradski kotar Lapad 4.380 4.380 4.800) 0 100,00 0,00

Gradski kotar Gruz 2.920 2.920 3.200 468 100,00 16,03

Gradski kotar Komolac 1460 1.460 1.600! 0 100,00 0,00

Gradski kotar Mokogica 2.256 2.256 2.500 0 100,00 0,00

Gradski kotar Bosanka 531 531 1.000 0 100,00 0,00

Uredenje turistickih mjesta 24.420 24.420 27.900 6.225 100,00 25,49

Turisticko mjesto Zaton 3.318 3318 3.650 0 100,00 0,00

Turisti€ko mjesto OraSac 3318 3318 3.650 625 100,00 18,84

Turisticko mjesto Trsteno/Brsedine 2.389 2.389 2.650 0 100,00 0,00

Turisticko mjesto Kolocep 2.389 2.389 2.650 0 100,00 0,00]

Turisticko mjesto Lopud 3.318 3.318 3.650 0 100,00 0,00

Turisticko mjesto Sudurad 2.389 2389 3.650 2.300 100,00 96,27

Turisticko mjesto Sipanska luka 3.318 3318 3.650! 3.300 100,00 99,46

Turisticko mjesto Gromaca 1327 1.327 1.450 0 100,00 0,00

Turisticko mjesto Osojnik 1327 1327 1.450! 0 100,00 0,00

Turisticko mjesto Mréevo 1.327 1327 1.450! 0 100,00 0,00

Akdije &cenja podmorja 2.920 2.920 3.000 2.561 100,00 87,69

Sajmovi cvijeca/Dubrovnik Flower Market 2.920 2.920 15.000 2.099. 100,00 71,87

[Razne ekoloSko-edukativne akeije 1.460] 2.138 2.000 2138 146,45 100,00

Poticanje | pomaganje razvoja turizma na podrugjima Koja nisu turistitki razvijena 4380 2.380 5.000 0 100,00 0,00

dekoracija (Vrtlar) 13272 13272 13.000 2.842 100,00 21,42
Hrvatska prirodno tvoja 0 0 3.000 0

Infrastruktura 13272 13272 13.000 10.175 100,00 76,67

5. CLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACUAMA 11.679 11.679 8.400 9.387 100,00 80,38/

5.1. odne strukovne i sl. izacije (ICCA, USTOA, ECM, SITE) 11.281 11.281 8.000 9.054 100,00 80,26

5.2. Domace strukovne i sl. organizacije 398 398 400 333 100,00 83,60

6. |ADMINISTRATIVNI POSLOVI 813.059 825.598 928.379 670.064 101,54 81,16
Place 603.889 603.889 713.889 506.001 100,00 83,79
Place zaposlenih u glavnom uredu 530.891 530.891 603.889 441374 100,00 83,14
Rashodi za radnike iz place 72.998 72.998 110.000. 64.628 100,00 88,53

i trogkovi 202.268 214.807 206.490 159.040. 106,20 74,04

6.2.1. Troskovi za materijal i energiju 42.736 42.736 31.500 21,676 100,00 50,72

Energija 23.226 23.226 13.000 8.465 100,00 36,45

Uredski materijal 9.291 9.291 9.000 6.209 100,00 66,83

Materijal za &iscenje 4.645 4.645 3.500 3.048 100,00 65,61

Sitni inventar 2.654 2.654 2.000 1.696. 100,00 63,91

Kompjuterska oprema 929 929 1.000! 810 100,00 87,15

Ostali materijalni rashodi 1.991 1.991 3.000 1.447. 100,00 72,70

Rashodi za usluge 123.432 133.776 142.060. 110.676 108,38 82,73

Usluge za telefon, fax i internet 17.254 17.254 18.000 14.216 100,00 82,39

Odrzavanje kompjutorske opreme 12.609 12.609 7.500 6.548 100,00 51,93

Odrzavanje telefonske centrale / Evidencija radnog vremena 0 8.000 1.560! 7.628 95,35

Odrzavanje skutera /automobila 1.991 1.991 3.000 1.653 100,00 83,04

Komunalne usluge 3318 3.318 3.500 2.075 100,00 62,55

Poitarina 1.460 3.500 1.700! 4.926 239,73 140,73

Odvjetnicke usluge 14.600 14.600 10.000 10.784. 100,00 73,86

Biljeznicke usluge 265 265 200! 0 100,00 0,00

Usluga-i3éenje ureda 796 1.100 2.000 1.015 138,19 92,30

Odrzavanje klima uredaja 1.327 1.327 1.500! 1325 100,00 99,85

Usluge odrzavanja ureda - zgrade 10.618 10.618 10.000 3.222 100,00 30,35

Usluge zakupnine poslovnog prostora Brsalje 51.762 51.762 52.000 51.763 100,00 100,00

Pretplate 796 796 700! 378 100,00 47,49

Revizija i knjigovodstveni servis 6.636 6.636 10.000 5.143 100,00 77,50

Racunovodstveni program 0 500 20.400 0 0,00

Finandijski rashodi 22695 24.890 17.830 18.831 109,67 75,66

. Premija osiguranja imovine 1725 2.300 2.500 2.258 133,33 98,17

6.23.2. |Troskovi platnog prometa 4.380 6.000 6.600 5.544 136,99 92,40

Provizija za otkup deviza 1.991 1.991 700! 624 100,00 31,35

Kamate 13272 13272 6.530 9.376 100,00 70,65

Osiguranje vozila u cestovnom prometu 1.327 1327 1.500! 1.029 100,00 77,51

Ostali rashodi 13.405 13.405 15.100 7.857 100,00 58,62

Rashod amortizacija 13272 13272 15.000 7.857 100,00 59,20

} Rashodi za pristojbe i nagodbe 133 133 100 0 100,00 0,00

6.3. Tijela turistitke zajednice 6.902 6.902 8.000 5.023 100,00 72,77

6.3.1. Najam sale za sastanke, projektor, ozvucenje 2.920 2.920 3.000 990 100,00 33,90

6.3.2. Ugo3cavanje 3.982 3.982 5.000 4.033 100,00 101,28
6.4. Troskovi ja mreze iStava/ ispostava 0 0 0 #DIV/0!

7. REZERVA 0 589.260 0 944.326 160,26

8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE
PNO 49.24 4 ] 8 4 0.19 4.260 4 93,0

9. FONDOVI - posebne namjene 0 0 0
Fond za turisticke zajednice na turisticki ji ijenim podrugjima i
Fond za projekte udruZenih turistitkih zajednica

SVEUKUPNO 2

SVEUKUPNO 1 + SVE 3.749.242 4.579.178 4.750.193 4.260.117
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Turisticka zajednica Grada Dubrovnika
Sazetak utvrdenog stanja

Turisticko vijeCe Turisticke zajednice grada Dubrovnika sastalo se 7 puta u 2023. godini, pri
tome je Vijeée donijelo 43 odluke. Turisticko vije¢e se kao tijelo TZ grada Dubrovnika
pravovremeno sastajalo i raspravljalo o svim tekuéim problemima i planovima za buducénost.

Financijski plan je sastavljen u svim materijalno znacajnim odrednicama sukladno propisima
kojima je uredeno financijsko poslovanje i raéunovodstvo neprofitnih organizacija.

Prihodi i rashodi Zajednice za 2023 godinu su po strukturi i analizi slijedeci:

VERTIKALN VERTIKALNA HORIZONTALNA
OPIS/GODINA 2022 A 2022 2023 2023 2023/2022

PRIHODI OD CLANARINA €220.848 6,76% €804.347 18,88% 264,21%
PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA €2.670.339 81,72% €2.927.411 68,72% 9,63%
PRIHODI OD IMOVINE €18 0,00% €654 0,02% 3496,76%
PRIHODI OD DONACIA €356.361 10,91% €505.624 11,87% 41,89%
OSTALI PRIHODI €20.194 0,62% €22.080 0,52% 9,34%
UKUPNI PRIHODI €3.267.760 100,00% " €4.260.116 100,00% 30,37%

0,00%
RASHODI ZA RADNIKE €544.871 16,67% €655.471 15,39% 20,30%
MATERIJALNI RASHODI €1.995.406 61,06% €2.614.664 61,38% 31,03%
AMORTIZACIJA €5.886 0,18% €7.857 0,18% 33,49%
FINANCIJSKI RASHODI €17.094 0,52% €15.514 0,36% -9,25%
OSTALI RASHODI €11.695 0,36% €22.284 0,52% 90,54%

0,00% 0,00%

0,00%

UKUPNI RASHODI €2.574.953" 78,80% €3.315.790 77,83% 28,77%

FINANCIJSKI REZULTAT-visak/manjak €692.807 €944.326
VERTIKALNA VERTIKALNA HORIZONTALNA
OFIS 2022 2022 2023 2023 2023/2022
DUGOTRAJNA IMOVINA €60.312 2,91% €59.118 2,00% -2%
NOVAC €2.002.680 96,52%  €2.891.956 97,60% 44%
POTRAZIVANJA €0 0,00% €0 0,00%
RASHODI BUDUCEG RAZDOBLIA €11.886 0,57% €11.886 0,40% 0%
0,00% 0,00%

UKUPNO AKTIVA €2.074878  100,00% €2.962.960  100,00% 43%
OBVEZE ZA RADNIKE €40.888 1,97% €54.452 1,84% 33%
OBVEZE ZA MATERIJALNE RASHO €127.873 6,16%  €216.106 7,32% 69%
OBVEZE ZA KREDITE €497.711 23,99%  €330.919 11,20% -34%
ODGOPENO PLACANJE RASHOD/ €0 0,00% €0 0,00%

VLASTITI IZVORI €1.408.407 67,88%  €2.352.733 79,64% 67%
0,00% 0,00%
PASIVA €2.074.878°  100,00% €2.954210  100,00% 42%
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Prema knjigovodstvenom izvjeStaju o prihodima i rashodima, financijski visak 2023. godine
iznosi 944.326 € i bit ¢e iskoristeni u poslovanju 2024 godine. Pozitivna odstupanja su vidljiva
i nastala su prvenstveno radi potpune relaksacije poslovne godine uvjetovane jenjavanjem
Covid situacijom i za sad nikakvim utjecajem ratnih dogadanja u Ukrajinii sada u Izraelu. Ostala
odstupanja su uredno objasnjena u izvjes¢u i biljeSkama Zajednice.

Na temelju financijskih izvjestaj u nastavku mozemo utvrditi pokazatelje financijskog polozaja
turisti¢ke zajednice

ANALIZA ZNACJANIH PARAMETARA U POSLOVANJU ZAJEDNICE Nominalno Vrije. 1 Nominalno Vrij. 2 Udio

Visina ukupnih prihoda u odnosu na neto dug €4.260.116 €601.477 7,08
Visina ukupnog prihoda u odnosu na investicije tekuéeg razdoblje €4.260.116 -€1.194 -3.566,65
Ostvareni visak/manjak prihoda u odnosu na prihod €944.326 €4.260.116 0,22
Visin ukupnih prihoda u odnosu na prosjecan broj zaposlenih €4.260.116 24 177.504,83
Ucesce i iznos nenaplacenih potrazivanja za ¢lanarine u odnosu na ukupne izratunate prihode od ¢lanarine u tekucoj godini €804.347 0,00
Ucesce i iznos neplacenih obveza za ¢lanarine u odnosu na ukupne izracunate prihode od ¢lanarine u tekucoj godini €804.347 0,00
Broj i trajanje blokade tijekom godine Odana 0dana

1znos operativnog troska poslovanja Tza u odnosu na prihode ostvarene u godini €3.270.135 €4.260.116 0,77
€1 59. st 3 Zakona o TZ (Ukupna vrijednost zaduzenja ne smije biti vi$a od 10% FP predvidenih prihoda)) €330.919 €4A260.116| OK |
Cl 59. st 4 Zakona o TZ ( tro$kovi placa ne smiju prelaziti 40% ukupnih prihoda TZ) €655.471 €4.260.116| OK |

Vidljiva je uredna struktura pokazatelja. Pored navedenog ucesée i iznos nenaplacenih
potraZivanja za ¢lanarine ce se pratiti tijekom godine jer direktno ovisi o izvjeS¢éima porezne
uprave, te se ista moraju permanentno uskladivati.

Upitnikom o funkcioniranju sustava financijskog sustava upravljanja i kontrole izvrSena je
samoprocjena ucinkovitosti i djelotvornosti istog sustava, te nema odstupanja koja bi znacajno
utjecala na vjerodostojnost istoga. Nabava roba i usluga vrsi se modelom tri ponude uz izbor
ekonomski najpovaljenije ponude.

Direktor drustva odlukom TVa samostalno odluéuje o potporama do iznosa od 4.000 €.
Potpisnici tj. ovlastenici za potpisivanje platnih naloga su: Miro Draskovi¢, Franica Radoj¢ic i
Ivana Storelli svako pojedinacno.

Zajednica je vlasnik Ziro ra¢una HR1623400091110034573 kod Privredne banke Zagreb d.d.
Zajednica posjeduje jednu kreditnu karticu Visa Business Gold na ime Miroslav Draskovié.

Posebno je utvrdena vrijednost izdvojenih i utroSenih sredstava Zajednice na zajednickim
programima sa lokalnom samoupravom u iznosu od 505.264 € sto je i prezentirano u analitici
troSenja sredstva sukladno obvezama po sporazumu o zajedni¢kom programu.

Utvrdena je ro¢nost strukture potrazivanja i obveza sukladno potrebama izvjestavanja.

Sto se ti¢e nabave i postupaka, Zajednica primjenjujuéi sljedeéa nacela u istima:

¢ nacelo racionalnog i efikasnog troSenja javnih sredstava (osigurava da se dodijeljena
sredstva koriste optimalno i odgovorno, u svrhu ispunjavanja ciljeva na najbolji moguci
nacin i uz minimalne troskove);

o nacelo slobodnog kretanja roba i usluga te nadelo slobode poslovnog nastana
(omogucéava samozaposlenim osobama i strucnjacima ili pravnim osobama koji
zakonito obavljaju djelatnost u jednoj od drzava ¢lanica da: (i) trajno i neprekidno
obavljaju gospodarsku djelatnost u drugoj drzavi ¢lanici (sloboda poslovnog nastanka
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ili (i) privremeno nude i pruZaju svoje usluge u drugim drZzavama c¢lanicama,
zadrZavajuci poslovni nastan u svojoj zemlji podrijetla).

e nacelo jednakog postupania i nediskriminacije (osigurava svim ponuditeljima pravo na
jednako postupanje, koje podrazumijeva pravo dostavljanja i pregleda i ocjene ponude
na jednak nacin, kao i pravo da njihova ponuda bude odabrana, bez diskriminacije na
temelju kriterija kao Sto su npr. dob, invalidnost, nacionalnost, rasa ili religija);

e nacelo transparentnosti (osigurava vidljivost i javnost podataka o postupku nabave,
koje moraju biti jasno definirane i dostupne zainteresiranim stranama);

e nacelo uzajamnog priznavanja (osigurava slobodno kretanje roba i usluga koje su
zakonito pruzene, proizvedene ili prodane u drugoj drZavi ¢lanici, bez obzira na
postojanje nacionalnih tehnickih propisa u drzavama ¢lanicama odredista);

e nacelo izbjegavanja sukoba interesa

e nacelo zastite trZziSnog natjecanja

Pored navedenog za sada se prilikom nabave koristi metoda poziv troje ponuditelja, s obzirom
da zakon, a ni pravilnik nisu drugacije regulirali isto treba se pridrzavati metodologije i u
sloZenijim situacijama koristiti praksu zakona o javnoj nabavi.

Kako je navedeno u izvjeS¢u odgovorne osobe i biljeSkama, Turisticka zajednica prilagodila je
svoje aktivnosti u 2023. godini sukladno relaksaciji trziSta. Takav pristup omogudio je
ostvarivanje pozitivnog rezultata, Sto ¢e omoguciti realiziranje potrebnih aktivnosti u
pripremi jos jedne poslovno izazovne turisticki godine.



Zakljucak

Na temelju procedura koje su uveden u toku 2021, 2022 i 2023 godine Zajednica je uskladila
sve elemente za pravilno i sukladno zakonu uredno, planiranje, poslovanje, upravljanje i
nadzor poslovanja.

Shodno naprijed navedenome i na temelju utvrdenih ¢injenica revizor nema posebnih
zahtjeva za korekcijom procesa u poslovnoj 2023 godini.

U Dubrovniku, 07.03.2024 g. Romano Dedovi¢
Direktor i ovlasteni revizor
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